FINANCAMENT ALTERNATIU

Complementa el teu financament bancari
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1. Recta d’evolucid de 'empresa

- Equip - Facturacio regular

- Escalabilitat Multiproducte/serveis
Molts clients
Equip potent
Beneficis

Inici facturacio
Producte/Servei

Pocs clients

Equip multidisciplinari

Creixement

Facturacio zero g
) Sense beneficis
Prototip
Sense clients / estudi mercat
Equip = emprenedors Arrencada

Sense historic / garanties

Llavor

temps
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2. Recta de financament

Préstecs participatius
per pimes

Préstecs bancaris

Crowdlending
Invoice trading
Business angels Capital risc
Crowdequity Préstecs participatius
per emprenedors
Microcrédits
FFFF bancaris
Bootstrapping
temps

ACCIO i jggrc‘gtglliﬁya accio.gencat.cat
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3. Tipus d’instruments financers per empreses

Recursos propis

Préstec

Préstec
participatiu

Capital

ATl Generalitat

i

v A partir de la propia generacio de caixa
v" No implica cost extern per 'empresa (si cost d'oportunitat)

ANRNEN

A YNNI NN

ANRNE NN

A curt, mig o llarg termini i amb o sense caréencia
Capacitat de retorn quotes (facturacid i generacio caixa)
Garantia (historic o avals)

A llarg termini (de 4 a 9 anys) i normalment amb caréncia
Dos trams de remuneracié (fix i variable)

Enforteix el balang (es considera com a fons propis)
Capacitat de retorn quotes (facturacio i generacio caixa)
Sense garantia

Convertible o no convertible

A llarg termini (uns 5 anys)

Participacié temporal i habitualment minoritaria en el capital d'una empresa
Rendibilitat a la sortida (plusvalua)

Per projectes amb previsions de creixement importants en 3-4 anys

Wl¥ de Catalunya accio.gencat.cat



4. Servei d’Assessorament Financer (SAF)

Empreses amb potencial de creixement, capacitat de finangar-loi informacio accessible

VALIDACIO
DOCUMENTSI
ACOMPANYAMENT

ANALISI PREVIA | REUNIO DE

INFORME FINANCER

RECOMANACIO
INSTRUMENTS

4 N\ N )
Estudideles principals * Recomanacio dels * Revisio delsdocuments
ratios financeres instruments més previa la sol-licitud
Propostes de millora adients perl’'empresa « Acompanyamenta

* Aclarimentdedubtes reunions.
\ VRN L J

Sol-licita’l clicant aqui

ACCIO i jgg%‘:nrtglliﬁya accio.gencat.cat



http://accio.gencat.cat/cat/ajuts-financament/assessorament-financer/servei-assessorament-financer/sollicitud-servei.jsp
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5. Cataleg de finangament alternatiu d’ACCIO (preparant edicié 2018!)
Aglutina 86 fonts de financament alternatiu a la

banca, de capital i deute. Més de 27.800
descarregues: Descarrega-te'l’ aqui

“ Cataleg de
- financ3

Contacte:
Jossp Liui= Artigot Tel. B33 428 410

Insti N ) {Gran Via de les Coriz Catalanes, 635 consultes@ict.cat
nstitut Catala de Finances - ;
Capltal, SGEIC QB0 Barcelona icf.cat

ICF CAPITAL EXPANSIO FCR

Altres dades Criteris d'inversid Observacions
Volum del fona: 20.000.000€ Imiport mitia de la mversad: de 500.000& 2 Fons gestionat per ICF Capitsl, la societat
Equip: 2 2.400.000€ gestora de capital risc de 'Institut Catala
Mombre d'inversions realitzades 2014: 1 Fase: expansio de Finances (ICF). en regim de coimversid
Inversio total mobiitzada 2014: 1.000.000€ Sector: iots, excepte mmoiliar | financer pablic-privat, destinat & donar suport a
Ambit geogrific: Catalunya projecies de cresemen, inemacionalizacio
Instrument: préstec participatiu | capital i consoidacio seciona d'empreses mifienea
Coinvarsis: si amb zau 8 Catslunya.
Emprasas:
.IT
SUX-TRIT, 5L

ndstries reladonades amb el disseny

sita.es

I} Generalitat 1.000.000€
¥ de Catalunya

m Generalitat
Wl¥ de Catalunya accio.gencat.cat


http://coneixement.accio.gencat.cat/web/portal/eines/-/custom_publisher/6UgO/285199084/Cataleg-de-finanament-alternatiu

-
6. Financament alternatiu és el mateix que fintech?

Finangament alternatiu: qualsevol tipus de financament que no sigui bancari.
Fintech (FINancing + TECHnology). Financament alternatiu que es suporta en la
tecnologia (a través d’internet principalment)

I que inclou el crowdfunding?

Crowdfunding

Reward/Donation

crowdfunding Crowdequity Crowdlending Invoice trading

AT Generalitat
Wl¥ de Catalunya accio.gencat.cat



-
7. Tipus d’instruments de finangcament alternatiu

CATALA ENGLISH ALTERN FINTECH
Finangament col-lectiu de donacié/recompensa Reward/donation crowdfunding V4 V4
Financament col-lectiu d’inversié Crowdequity Vv Vv
CAPITAL

Angels inversors Business angels Vv

Capital derisci d’inversio Venture capital & private equity Vv

Financament col-lectiu de préstec Crowdlending Vv Vv
DEUTE Descompte de factures Invoice trading Vv Vv

Préstec participatiu Participatoryloan Vv

AT Generalitat
Wl¥ de Catalunya accio.gencat.cat



8. Instruments de finangament alternatiu:

Financament col-lectiu de donacié/recompensa (Reward/donation crowdfunding)
* Emprenedor social o cultural, enfase llavor, necessita financament i fa una crida per internet.

* Financament através de les donacions de molts petits inversors.
* L’emprenedor noretorna capital perque el fi és o social (donacid) o cultural (donacié/recompensa).

Moltes persones
fan aportacié

WY WY W

HRERE

ACCIO [I&Eatin.

PLATAFORMA ON-LINE

CROWDFUNDING

DONACIO / RECOMPENSA

Filtre

Market place / web

Agrupar €

Fer el projecte

Gestid donacid/recompensa

No entraal capital en aquest cas

Emprenedor

accio.gencat.cat
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8. Instruments de finangament alternatiu: gairebe capital

Alguns exemples:
Ulule

‘@\verkami =

- al | Jonas Sala Tel. 031 696 255
CRRNTive crowainaing . Emest Lhwch, 32, forme TOM2, plarta 4 infiod@hverisami.com
0B302 Matand verkami.com

VERKAMI

Altres dades Criteris d'inversic Obsarvacions

Import minim per inversor: 1€ Import mitja de k3 inversid 2 parir de S00E Son una sliemative als models fradicionals de fi-
Enquip: & Fasze: llavor, arrencada i axpansic nangament per a artistes, cresdors, dissenyadors,
Momibre de sol-iciuds gestionades 2014: Sector: indlstries basades en l'experéncia, coblectius, etc. basada en |8 complicitat amb &l
3863 indikstries relacionades amb & disseny i F“t'i.':' San wa Bna malt potent i muruldm.a En
Nombre dioperacions tancades 2014: 2674 | industries de la sahut continua evolucio | assessorament personalitzat.
I 36 botal mobiit 204 48900006 Ambit Shice ot &l man Bz projectes a Verkami tenen una tava dExit su-

’ g=o0 perior &l 71%, unica enfre les grane pletaformes de
micIomecensigs.

nt[l'[lvs CRITIC

I.'EIIEHL SUBMARI ICTINEU 3 GLIIIIEH'ILHHA BLOCYS CRITIG

 Indlstries besades  Indistries de mobiitat  Inclsiriesbasades  Indisiries relacionades  IndUistries basades
EH‘|| Elmemrm soshanible Ernlenmu'mﬂm Ernb Ei I:Iisserqr en [expaniancis

Inatrument: recompenza i donacid

Empreseas:

.

S UBMARIHNDS

lendema.cat ictineu.net |ni11£|-e-:i'r_ea I::Iml.rst:ﬂ'celnrﬁ com elcritic.cat

LB DDDE 61.000€ ESIHIIE IJ IIIIII-E 45.000€

ACCIO [I&Eatin.

accio.gencat.cat



8. Instruments de finangament alternatiu:

Financament col-lectiu d’inversiod (crowdequity)
* Empresa habitualment en fase llavor o arrencada (alguns cops expansio), amb un projecteinnovador.
* Finangament através de ’entrada en el capital per part de molts petits inversors (microinversors),

perimports generalment petits.
« L’estructuracio de lainversio, el seu seguiment i la posterior desinversid poden ser gestionades per

un inversor privat o per la plataforma.

PLATAFORMA ON-LINE

CROWDEQUITY

7

Microinversors _
* Filtre projectes Emprenedor Pime

4 A 4 B . * Market place / web

] * Subhasta t
Wb MNT * Agrupar€ -~
* Entraral capital ¢ ﬂ_y
* Gestid plataforma/BA

ACCIO i jgg%‘:nrtglliﬁya accio.gencat.cat
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8. Instruments de finangament alternatiu: capital

Alguns exemples:
The crowd angel
Capital Cell

[ ]
u L] -
ala Crowdcube Contacte:
spiring Investmant Pepe Borrell Tel. 933 487 322
el C. Rossellg, 216, pis 11 pepe@crowdcube.es
08008 Earcelona crowdcube.es
CROWDCUBE

Altres dades Criteris d'inversio

Import mitja de la inversic: de 2.000€a
4.000€

Observacions
Import minim per inversor: 10€

Equip: 54

Nombre de sollicituds gestionades 2014: 1.284

Crowcube és la primera plataforma de finan-
zament col-lectiu d'inversid aprovada per un

ACCIO

Nombre d'operacions tancades 2014: 105
Inversio total mobilitzada 2014: 48.700.000<

Fase: llavor, arrencada | expansio
Sector: industries de mobilitat sostenible
Ambit geografic: Espanya | Regne Unit

organisme regulador europeu. Crowdcube
Spain és la filial espanyola de Crowdcube Lid.
Ofereix finangament i visibilitat internacional a

Instrument: capital

totes les empreses finangades enla plataforma.

Empreses:
L X J L(
A r
vevay ZANMK CULERa
< bank you very much EXPERTS
Empresa HEMAV ZANK IBERIC BOX SEEDBOX EUREKA STARTUPS
o : - Industries basades i . _ . Inddstries de mobilitat
Sisternes indusfrials en l'axperiéncia Alimentacio Alimentacio TTTET I
hemav.com Zank.com.es ibericbox.com seedboxhuertosurbanos.es  eureka-startups.com
450.000€ 245,000€ 92.000€ 210.000€ 50.000€

A Generalitat
Wl de Catalunya

accio.gencat.cat




8. Instruments de finangament alternatiu:

Angels INVersors (business angels)

* Empresa habitualmenten fase llavor o arrencada(pero pot ser pime també), amb un model de negoci
contrastat, mercat existent, potencial de creixement i un equip implicat multidisciplinar.

* Financament através de ’entradaen el capital per part d’inversors privats, perimports petits/mitjans.

* L’estructuracié de lainversio, el seu seguiment i la posterior desinversio son gestionades pel mateix
inversor privat.

XARXA D’INVERSORS

PRIVATS

Inversorsde la XIP : :
) * Filtre projectes Emprenedor
</ ¢ ) * ForumInversio
0 & 7 * Acord business angel+emprenedor %\l
. € * Entradadel business angel al capital )
) &*f e Gestidisortida g
@ » /"/‘ - J W
> & |

ACCIO : jgg%‘:nrtaalliﬁya accio.gencat.cat
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8. Instruments de finangament alternatiu: capital

Alguns exemples:
BAGI

BANC
Economistes BAN l‘hSﬁ\DE BAN Gontacte:

Marta Campillo Tel, 935 530 217
. | Ay. Pedralbeg, 80-62 ezadealumniesadeedy
Eix Technova NETW DR 0B034 Barcelona ssadeakumni.ngt

Keiretsu ESADE BAN

IESE Xarxa d'inversors privats d'ESADE alumn

Reus Tarragona B.A Altres dades Griteris dinversid Observacions
Capacitet dinwersidc de 2000.000€ 5 Impeoirt mitja die la inversic: de 20000€ & S0.000€ Centrets enemprensdors amb empreses

Seed roc ke‘t 4.000.000€ Fasze: llavor dea recent creacid, innovedores i emb =t
Equip: 2 Sactor: indlstries de la eslut, indiatries de mobilt=t potencial de cretaement. La xarda destaca
Ship2 B Nombre de sobicituds gestionades 2014: 700 | sostenble iindistries basades en l'sxparianda per la coinversi entre als inversors mit-
Nombre d'operacions tencedes 2014: 27 Ambit geografic: ot el man jamzant la sindicacio d'operscions i la
EtC_ Irversid total mobiitzada 2044: 3. 200000 € Forum: bimensusl formacio a fraves de 'Escolz de Busness
Angels d'ESADE.

©  Notesorny, Sipuatinit™  QRedpoints  GoldEMAFA

SOLUTIONS

Ind-ml ias basaes nidisiries da mobiltat o ndistrias de mobiltat Quimics, energia i
an l'axperiencia sosienile sosieninle I8CUrs0s

wiuski fw notegraphy.com signaturit.com redpoinis.com goldemar.com

Emprasas:

WUAKLTY HOTEGAPHY SIGNATURIT RED POINTS

E30.000€ 400.000& 350.000€ 300.000€ 300.000€

ACCIO Z j?ﬁ'&iﬂfﬁ?‘ya accio.gencat.cat



8. Instruments de finangament alternatiu:

Fons de capital risc

* Empresaenfase de creixement, que en els proxims 3-4 anys tinguin previst multiplicar el seu
valor/creixementi no siguin ni del sectorfinanceriimmobiliari.

* Financament através de I’entradaen el capital per part d’entitats que inverteixen temporalment, amb
la finalitat d’obtenir-ne una rendibilitat a la sortida.

« Tenir presentels criteris d’inversio de cadafons: sector en el que inverteixen, import, zona, etc.

SOCIETAT DE

CAPITAL RISC

Inversors e Agrupar € dels inversors Pime
YOVe VY * Crear el fons (societat)
* 3 * Captar projectes t

:)‘. 3 ‘1 ~ N -
W»“m ~N§ * Filtre / estudi projectes -
LAFANA/ A0 * Entraral capital de 'empresa N,

e Gestidisortidasocietat

ACCIO : jgg%‘:nrtaalliﬁya accio.gencat.cat




8. Instruments de finangament alternatiu:

Alguns exemples:
Caixa capitalrisc
Compas

Faraday Venture
Fons d’enginyers
ICF capital MAB
Inveready

Integra capital
Victoria Venturel
Wayra Barcelona
ICF capital expansid
Oquendo

Suma capital
Tenaci

Viverqi

Etc.

Teel. 35 678 B3G

Yallia " Contacte:
e | I 'ethf SCI. Lluiz G. Pareras i Albert Ferrer  lluis pareras@healthequity =s

Pg. de |z Bonanova, 47
0BT Barcelons

gferrer@haalthequity 2a
heslthequity.es

HEALTHEQUITY, SCR, SA

Altres dades

iolum del fona: 10.500.000&

Equip: 3

Nombre dlinversions realitzades 2014: 3
Inversid fofal mobilitzada 20d4: n. d.

Empresas:

Indiisiries de la salut

Criteris diinversid Obisarvacions

Import mitjia de la inversid: de 500.000€ a Fons de Capital Risc promogut pel CoHegi
1.000.000€& de Metges de Barcelona i &l Gnup Financer
Riva | Garcia, especialitzst en projecies en
la faee inicizl del sector =alut: bictecnologia,
dispositius medics | serveis saniaris.

Fase: llzvor i amencads

Sector: indlstries de |z salut

Ambit geografic: Catalunya i Esparya
Instriment: capitsl

Coinwersic: s

MNlife e

i MINOryg=
therapeutics SANIFIT )

HLIFE THERAPEUTICS, 5L LABORATORIS SANIFIT, 5L MINORYX THERAPEUTICS, 5L

Indistries de la salut Indizstries da |z 3alut

n-ife.es sanifit com MiNorys.Com

ACCIO [I&Eatin.

accio.gencat.cat




8. Instruments de finangament alternatiu: deute

Financament col-lectiu de préstecs (crowdlending)

« Empresaenfase de creixement, amb capacitat de generarcaixa.

* Amb el suport d’internet, es financa a través de I’obtencié d’un préstec per part de molts inversors per
imports relativament petits.

» El procésd’analisi, de formalitzacidé i de cobrament de quotes del préstec el gestiona la plataforma.

PLATAFORMA ON-LINE

DE CROWDLENDING

/€7 Préstec
Inversorsi Microinversors - : :
* Filtre projectes Pime
- —p— * Market place / web
x * Subhasta préstec t

' o N ~ |
» m!fj' * Agrupar€ /] -
* Préstec ~"

* Gestio préstecplataforma

ACCIO i jggrc‘:%rtglliltﬁntya accio.gencat.cat
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8. Instruments de finangament alternatiu: deute

Alguns exemples:
Arboribus

Ecrowd! S
GI’Ole Ipan OOk Eloi ku- Tel. O36 240 478

CAPITAL . Balmes, 171, 3r 1a pymes@loanbook es
MytrippleA 0800 Barcelon loanbook &5

LOANBOOK CAPITAL, SL

Altres dades Criteris d'inversic Obsarvacions

Import minim per imversor: 100€ Import mitja de Foperacitc de 10.000& a 150.000€ Prowesidan un marketplace en linia
Equip: 15 Fase: armencads i expansio pargqué les empreses sconsagueixin,
Nombre de sol bcituds gestionades 20d4: 407 Sector: fots an un breu termini da temps i en con-
MNombre d'operacions fancedes 2014: B4 Ambbit geografic: Ezpenya dicions competitives, finengament a
Import total d'operacions tencades 2014: Instrument préstec, linia de credit | descompte trawés d'inversors particulars i professio-
2528.030€ de pagarés nels, sola uns criteris dagiitst, trars-
Gerantiea: svals peraonsls en ces necessarn paréncia i innovecia.

Empresas:

/xt FOR

H Y
lﬂlmm s L COS,JET'CS

AQUATICS SOUTHMED

o R mamme:mm:mds | . mmmm
TSCUrsns l'axperiencia lemperiencia h -

n.d. pro-activa.es thappalladumgroup.com cortassl.com n.d

V¥ PENTA JUAN CORTES LOV FOR COSMETICS

40.000€ 40.000€ 40.000€ 45.000€ 20.000€

ACCIO Z j dG: ?:Zrtagliltﬁntya accio.gencat.cat



8. Instruments de finangament alternatiu: deute

Descompte de factures (invoice trading)

+ Empresaenfase de creixement, amb capacitat de generarcaixa.

* Amb el suport d’internet es cedeix els drets de cobrament d’una factura a un grup d’inversors, als
qui previament la plataforma analitza la capacitat de pagament de la factura per part del client que fa
la comanda, aixi com la situacié financerade I’empresaque rep la comanda i cedeix el credit.

PLATAFORMA ON-LINE

) INVOICE TRADING Descompte factura
Inversors e Estudifacturesclients Pime

- 1Y e Market place / web »
b4 — ¢ Subhastafactura t

) \ U ) \
» m!’(j’ e Agrupar€ -~
« Descompte factura

ACCIO i jggrc‘:%rtglliltﬁntya accio.gencat.cat
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8. Instruments de finangament alternatiu: deute

Alguns exemples:
Circulantis
Finanzarel

ACCIO

VMINovICAP

NOVICAP FINANCE, SL

Altres dades

Volum del fons: n. d.

Import minim per inversor: n. d.

Equip: 10

MNombre de sollicituds gestionades 2014: 120
MNombre d'operacions tancades 2014: 70
Import total d’'operacions tancades 2014:
700.000€

Empreses:

INOXTOP

Contacte:

Marc Antoni Macia
C. Llacuna, 162
(08018 Barcelona

Criteris d'inversio

Import mitja de I'operacia: a partir de 2.000€
Fase: expansic

Sector: tots

Ambit geografic: Uni¢ Europea

Instrument: préstec per descompte de factures
| pagarés

Garanties: no es demanen

o | .
INTERCROS =

Tel. 620 B43 959
marc@novicap.com
novicap.com

Observacions

50n una via de finangament de circu-
lant per a pimes recents o en fase de
creixement. Financen empreses que
tinguin clients amb uns ingressos
anuals superiors a 10 milions d'euros
(inclosal'administracid publica). Finan-
cament flexible | molt rapid (48 hores).

«=+taleNtanovalue

“"‘-—II""'"-EI.
Empresa INOXTOP INTERCROS PRORETOQUE TALENT AND VALUE
. ) ) ) . Industries basades Indistries de mobilitat
Sistemes industrials Alimentacic en l'experiancia sostenible
inoxtop.com intercros.com proretogue.com talentandvalue.es

AT Generalitat
Wl de Catalunya

accio.gencat.cat




8. Instruments de finangament alternatiu: deute

Préstecs participatius

*  Empresa, enfase arrencada o expansio, amb vendes, flux de caixa positiu i fons propis correctes.

* Finangcament dels seus projectes d’innovacio, internacionalitzacié o creixement a través d’un préstec
participatiu a llarg termini (convertible o no), amb el projecte coma garantia.

Emprenedor
Préstec participatiu
per emprenedors
AF FP
ENTITAT 3
PUBLICAO
PRIVADA
AC DLL
DC
Pime

Préstec participatiu

per pimes t

s

ACCIO @ gg rc‘:irtagliﬁya accio.gencat.cat



8. Instruments de finangament alternatiu: deute

Alguns exemples:
Caixa capital micro
ENISA

Gicoop

ICF-IFEM
Inveready

ACCIO

COFIDES Q)

LADEA OETS TU irrver SaOn endla s

Contacte:
José M.® Salgado

Gran Via de les Corts Catalanes, 630,

43 planta
08007 Barcelona

Tel. 832 702 620
cofides.cat@cofides.es
cofides.es

COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO, SA (COFIDES)

Altres dades

Pressupost 2015: 2.000.000.000€

Equip: 60

Mombre da sol-licituds gesfionades 2014: 62
Mombre d'operacions tancades 2014: 52

Import total d'operacions tancades 2014:
244.000.000€

Empreses:

anly

ONLY APARTMENTS

Criteris d'inversio

Import del préstec: de 175.000€ a 30.000.000€
Fase: expanszit

Sector: tots, excepte immobiliar | defensa
Ambit geografic: fot &l mén excepte Espanya
Instrument: capital, préstecs participatius no
comvertibles | préstacs

medcomtech mi&ﬂﬁ

MEDCOM TECH ENCOFRADOS ALSINA

382.000€

l'experiéncia
only-apartments.com

Indistries de la salut Sisternas industrials

madcomtech.es akina.es

400.000€

CQuimica, enargia i

QOMaCamps.com

2600.000€

Observacions

Finangament d'inversions i despeses
de projectes d'implantacid comercials
i productiue a l'extarior. Preferiblament
emprases amb compies auditats els
tres Ultims anys.

IGC |

GOMA CAMPS CALES DE PACHS

Quimica, enargia i
TBCUrsos

calespachs.com

reCUrsos

1.100.000€& 3.500.000€

A Generalitat
Wl de Catalunya

accio.gencat.cat
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9. Acreditacions d’ACCIO de les entitats de finangament alternatiu

3 plataformes de financament col-lectiu d’inversio

(1T}

£23f (Nowpange, &M Crowdcube C@

Capital Cell

12 xarxes d’inversors privats i clubs d’inversors

Rens KEIRETSL

Tarragona ’ # oo canitn -
@ nenesinees g Ship2B Iamzame," BANC . { foro capital pymes |
FORUM Elx .:_::,:,"

] 4 HI"&I]E ‘ lifm " mi WIESE = : SeedRocket Technova
"~ |E Economistes BAN

3 plataformes de finangcament col-lectiu de préstec
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10. Conclusions

Disponibilitat de molts
instruments:
® bancaris

® alternatius a la banca
Demana un SAF

Vols saber quin és el millor
mix de finangament?

Sandra Font, Cap de finangament internacional i alternatiu
Tel.93 47672 54
Email. sandrafont@gencat.cat

Twitter. @sandrafont19
\_ J
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http://accio.gencat.cat/cat/ajuts-financament/assessorament-financer/servei-assessorament-financer/sollicitud-servei.jsp
mailto:sandrafont@gencat.cat

Servei d’Informacié Alt Penedeés, Garrafi Maresme Lleida

Empresarial Tel. 934 767 251 Tel. 973 243 355
934 767 206 Altpenedesgarrafmaresme.accio@gencat.cat Lleida.accio@gencat.cat
Info.accio@gencat.cat

Catalunya Central Tarragona

Tel. 936 930209 Tel. 977 251717

Manresa.accio@gencat.cat Tarragona.accio@gencat.cat

Terres de l'Ebre
Tel. 977 449 333
Terresebre.accio@gencat.cat

Moltes
gracies!!!

Girona
Tel. 872 975991
Girona.accio@gencat.cat

-] @accio_cat
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